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Inleiding
Op 28 september 2022 heeft de raad in haar besluitvorming over de sluiting van het sportcomplex De Hardenberg gevraagd 
om een Ambitiedocument Sportvoorzieningen vóór 1 juli 2023.  Dit document moet een concrete invulling geven aan de 
wens van de raad een duurzaam sportbeleid en voorzieningen voor de gehele gemeente Oldambt te realiseren. Daarvoor is 
het noodzakelijk beleidskaders te formuleren die – gemeente breed geharmoniseerd -  de basis vormen voor alle 
toekomstplannen. Om vervolgens in datzelfde ambitiedocument ook concreet vorm te geven aan de eerste stap; de 
haalbaarheid van een nieuw zwembad én sporthal ter vervanging van huidige verouderde sportvoorzieningen en als basis 
voor een omni-sportaccommodatie. In de startnotitie Programma omni-sportaccommodaties – vastgesteld door de raad op 
14 september 2020 – is de term omni-sportaccommodatie (ook wel omni-sportlocatie genoemd) gedefinieerd.

Een en ander in relatie tot de visie op Sportvoorzieningen – vastgesteld door het college op 25 januari 2022 – waarin het 
college haar uitgangspunten schetst voor de beleidskaders die in het ambitiedocument worden uitgewerkt.

Met deze startnotitie wordt de raad aan de voorkant meegenomen in het participatietraject dat zal worden gevolgd ten 
einde te komen tot een breed gedragen beleidskader, harmonisatie voorstellen en concrete plannen voor toekomstige 
nieuwbouw en renovatie van onze sportvoorzieningen.

Invulling besluitvorming raad door het college

Met betrekking tot dit  participatietraject heeft de raad het volgende aangegeven: 

“ Samen met betrokkenen en belanghebbenden te werken aan een duurzame en toekomstbestendige omni-
sportlocatie voor heel Oldambt. Deze omni-sportlocatie dient in ieder geval, ter vervanging van huidige 
verouderde sportvoorzieningen, een nieuw overdekt zwembad en een nieuwe sporthal te bevatten. 

Dit vast te leggen in een ambitiedocument Sportvoorzieningen dat uiterlijk 1 juli 2023 door de raad wordt 
vastgesteld. “

Het ambitiedocument zal bestaan uit drie onlosmakelijk verbonden onderdelen. Te weten een beleidskader, de 
harmonisatie en de ambities voor het realiseren van een omni-sportlocatie met als basis een nieuw zwembad en 
een nieuwe sporthal ter vervanging van de huidige verouderde voorzieningen zoals de Watertoren en de 
Stikkerlaan.

Doelstellingen participatietraject Ambitiedocument Sportvoorzieningen
1. In het participatietraject wordt getoetst of de uitgangspunten geformuleerd in de visie op Sportvoorzieningen een 

breed draagvlak kent. Hierbij staat het financiële kader van de raad – de vastgestelde begroting 2023 en verder –  niet 
ter discussie. 

2. De harmonisatie spitst zich toe op sportvoorzieningen en verenigingen die gemeente breed op meerdere plaatsen (van 
de drie voormalige gemeenten) dezelfde sport uitoefenen. Concreet zijn dat voetbal- en tennisverenigingen.

3. Voor nieuwbouw en/of renovatieplannen is het van belang te weten welk toekomstperspectief gebruikers van de 
huidige sportvoorzieningen voor ogen hebben. 



Ambitieus tijdsplan 
De raad heeft besloten het ambitiedocument vóór 1 juli 2023 ter vergadering te willen bespreken. Om daaraan te voldoen 
moet het document op 21 juni 2023 geagendeerd worden. Dat houdt in, dat het ambtelijk uiterlijk op 1 mei moet worden 
aangeleverd aan het college.  

Daarom loopt het geschetste participatietraject tot uiterlijk 1 april 2023.

Stakeholders participatietraject
Op basis van bovenstaande doelstellingen heeft een stakeholdersanalyse het volgend overzicht opgeleverd.
Dit overzicht is niet in beton gegoten. Dat betekent dat de lijst verder aangevuld kan worden en dat partijen ook in een 
andere categorie geplaatst kunnen worden.

Meebepalen 
(werksessie bestuurders/raad + formele 
besluitvormingscylus)

Beslissers
- Gemeenteraad Oldambt
- College Oldambt

Toeleveranciers
- Projectgroep Omnisport 
- Ambtelijke organisatie - inhoudsdeskundigen

Meewerken 
(individueel (relaties!) + Harmonisatietafel + 
Omnisportdenktank)

Beïnvloeders1

- Buitensportverenigingen
- Binnensportverenigingen 
- Unieke sportverenigingen
- Commerciële sportaanbieders

Toeleveranciers
- Gebiedsregisseurs Oldambt

Gebruikers
- Gebruikers gemeentelijke zwembaden
- Gebruikers gemeentelijke sporthallen
- Specifiek: onderwijs

Meedenken 
(o-meting ‘flitspeiling’ + brede peiling ambities)

Gebruikers
- Inwoners van de verschillende kernen - per kern
- Specifiek: jeugd/jongeren: sporters van de 

toekomst
- Specifiek: ouderen: kwetsbare (en grote) groep 

met oog op vergrijzing
- Specifiek: inwoners met sociale achterstand en 

kwetsbaarheid op het gebied van leefstijl
- Specifiek: sporters met topsportambities
- Specifiek: buitensporters die niet verenigd zijn

Meeweten 
(goede basiscommunicatie: site, krant, e-mail, 
lopende overleggen, etc.)

Gebruikers
- Alle inwoners van Oldambt
- Medewerkers gemeente Oldambt

In de bijlagen 1 en 2 treft u een – voorlopig – overzicht van betrokken verenigingen/organisaties. 

1 Zie ook bijlagen: geografisch overzicht sportvoorzieningen en overzicht sportvoorzieningen.



Wat gaan we doen?
Voor het participatietraject staan de volgende vragen centraal:

- Wat voor sportgemeente willen wij zijn?
Met het oog op o.a.: jeugd, gezondheid, 
healty aging, (zwem)veiligheid, 
(beweeg)onderwijs, leefbaarheid, 
verenigingsleven, (top)sport

- Waarom hebben we sportvoorzieningen 
nodig?

Te onderzoeken:
- Wat zijn de behoeften in de samenleving?
- Welk toekomstperspectief zien we vanuit onze eigen visie?
- Wat voor beleid kunnen wij daar als gemeente op maken?

- Welke voorzieningen passen daarbij?
o Welke rol hebben we hierin als 

gemeente?
o Welke rol hebben verenigingen? 
o Wat kan de markt inbrengen?

Te onderzoeken:
- Welke voorzieningen vinden we belangrijk met het oog op 

ons gewenst toekomstbeeld?
- Wat blijven we als gevolg daarvan als gemeente 

ondersteunen en faciliteren?
- Wat is aan de verenigingen en de markt?
- Wie moet eigenaar zijn van de voorzieningen.

- Wat zijn bestaande afspraken met verenigingen en 
marktpartijen?

- Hoe kunnen we in samenspraak met verenigingen 
afspraken harmoniseren?

- Hoe kan een Omnisportlocatie bijdragen?
o Met welke invulling?
o Op welke locatie?
o Met welke overige 

randvoorwaarden?

Te onderzoeken:
- Welke voorzieningen lenen zich met oog op bovenstaande 

goed voor centralisatie op één omni-sportlocatie?
- Waar zou deze omni-sportlocatie het beste passen 

(aansluitend op behoefte vanuit de samenleving en onze 
omgevingsvisie)?

- Welk ambitieniveau hebben we voor deze omni-
sportlocatie?

- Wat moet er naast een centrale omni-sportlocatie in de 
kernen beschikbaar blijven?

Om deze vragen te kunnen beantwoorden zal een mix van instrumenten worden ingezet. Hierbij moeten we denken aan een 
online 0-meting, gesprekken/overleggen met (vertegenwoordigers van) sportverenigingen, onderwijs en belanghebbende 
organisaties (zie stakeholders), interne consultatie vakspecialisten en adviezen van (externe) deskundigen.

Waar - binnen de gestelde tijdstermijn- mogelijk organiseren we werksessies en een klankbordgroep (bijv. via het 
Sportakkoord). Niet iedere individuele gebruiker kan in dit tijdsbestek worden gesproken, daarom zal de online 0-meting 
uitgezet worden. Om zo een breed zicht te hebben op de wensen van inwoners. Verwacht wordt dat direct 
belanghebbenden zich pro-actief op zullen stellen. In het participatietraject willen we vooral ook de grote gemene delers 
boven water halen. Wat zijn goede keuzes voor álle inwoners uit Oldambt, waarbij extra aandacht voor de verhouding kleine 
kernen ten opzicht van het stedelijk gebied.



Participatieproces
Het participatieproces bestaat uit drie fasen, te weten ophalen, terugleggen denkrichtingen en voorstel ambitiedocument.

Ophalen
Het proces van ophalen loopt al geruime tijd. Er heeft overleg plaatsgevonden met o.a. de voetbalverenigingen, 
tennisverenigingen, de vijf unieke buitensportverenigingen die gebruik maken van gemeentelijke sportvoorzieningen, 
belangen behartigers van diverse binnensportgebruikers. De raad en verenigingen zijn uitgenodigd voor het werkbezoek dat 
aan omni-sportlocaties elders in het land heeft plaatsgevonden. En met het onderwijs wordt in het kader van huisvesting 
gesproken over beweegonderwijs. En niet in de laatste plaats is in twee technische raadsavonden en meerdere reguliere 
vergaderingen meningen in en met de raad uitgewisseld. In de komende twee maanden (tot februari 2023) zal dit overleg 
verder uitgebreid en/of  geïntensiveerd worden, ook met de raadsfracties).

Voor de nieuwbouwplannen start het haalbaarheidsonderzoek in december en wordt naar verwachting medio februari 
opgeleverd. In de vraagstelling van het haalbaarheidsonderzoek zal in het kader van dit participatietraject expliciet aandacht 
zijn voor wat (capaciteit en kwaliteit zwembad/sporthal) en waar (locatie als basis voor een omni-sportaccommodatie.

Terugleggen denkrichtingen
Het college heeft afgelopen januari haar visie op de sportvoorzieningen vastgesteld. Deze visie is breed gedeeld en zal als 
uitgangspunt dienen voor het formuleren van de beleidskaders.

Ook zijn aan met name de voetbal en tennisverenigingen concrete voorstellen gedaan om te harmoniseren. Waarbij het 
uitgangspunt is, dat zij daar zelf een beslissende stem in hebben als het gaat om het verdelen van de beschikbare financiële 
middelen. Mochten zij daar onderling niet uitkomen zal het college een voorstel tot harmonisatie in het ambitiedocument 
voorleggen.

De reacties op deze en nog op te halen informatie zal uiterlijk tot maart worden verzameld, geanalyseerd en ter informatie 
met de raad worden gedeeld. Zij geeft daarop haar beeldvormende zienswijze waarmee het college het ambitiedocument 
verder vorm kan geven.

Voorstel ambitiedocument
In maart zal het ambitiedocument in conceptvorm met het college worden voorbesproken en begin april ter besluitvorming 
worden geagendeerd.



Bijlage 1 : Sportvoorzieningen gemeente Oldambt (inclusief zwembaden)

In de “Visie op sportvoorzieningen” is een complete lijst van sportverenigingen in Oldambt opgenomen.
Bovendien zijn er meer sportvoorzieningen zoals uit het overzicht in Bijlage 2 blijkt. Dit is geen limitatief overzicht.



Bijlage 2 : Een breder perspectief van sportbeoefening in gemeente Oldambt

NB het Basis en Voortgezet onderwijs maakt intensief gebruik van onze sportvoorzieningen. Ook andere organisaties zoals 
Lentis, COA, WMO dagbesteding, Zorg-instanties, ondernemers (werkgevers) etc. zijn onderdeel van dit breder perspectief.


